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La Direction des données ouvertes de la 
recherche - DDOR
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LA STRATEGIE SCIENCE OUVERTE AU CNRS 

Plan "Données de la 

recherche" du CNRS -

Novembre 2020
Français, Anglais, Espagnol

Feuille de route science 

ouverte du CNRS –

Novembre 2019
Français, Anglais, Espagnol

• 8 Octobre 2019 –

« La Science Ouverte : une 

révolution nécessaire »

• 16 Novembre 2020 –
« Science Ouverte 2020 : où en 
sommes nous? »

• 15 Novembre 2021 –
« La Science Ouverte et les pratiques 
d’évaluation »

• 30 Novembre 2022 –
« Ouverture des données de la 
recherche »  

• 22 Novembre 2023 –
« Science ouverte : logiciels libres et 
fouille de textes »

Journée annuelle Science Ouverte (JSO)

au CNRS, à l’intention des Instituts



Feuille de route SCIENCE OUVERTE CNRS 
dès 2019 



Progression de l’accès ouvert au CNRS

Travail commun DDOR - INIST - DAPP & BSO (MESR)

 PUBLICATIONS 2021 : 80 % EN AO

 90% VIA OPEN ARCHIVES 

95% 
des publications 2020 
des chercheurs et des 
chercheuses du CNRS 
sont en accès ouvert 

(environ 20 000 
publications par an)

(environ 45000 publications par an)



Modèle diamant ou dépôt 
en archive ouverte

Inflation des APC CNRS
+ 25% (2018-2020)
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Pratiquement, comment faire ?

Stratégie de non 
cession des droits
Rights retention
strategy

Source : DOAJ et Open Access Diamond
Journals Study
Courtesy of M Dacos



Au sein de l’écosystème au service du partage 
et de l’ouverture des données de recherche

19 ATELIERS DE LA DONNÉE

Expertise généraliste en proximité 
des équipes de recherche pour 

toute question relative à la donnée

6 CENTRES DE RÉFÉRENCE THÉMATIQUES

Expertise par domaine scientifique

4 CENTRES DE RESSOURCES

Pour soutenir les ateliers et 
capitaliser leurs pratiques

1 CATALOGUE DES DONNÉES

Repérer et moissonner les données 
des entrepôts externes 
de confiance

1 ENTREPÔT DE DONNÉES

Offre mutualisée pour tous les 
établissements pour le dépôt et la 

publication des données

Un espace de dépôt pour 
les données de recherche

« CNRS Research
Data »  

CNRS Données de la recherche : 
Catalogue des entrepôts et 
services

Attribuer un identifiant 
pérenne aux données de la 
recherche

Un modèle DMP CNRS qui 
propose une aide en ligne 
pour remplir son DMP



Prérequis au dépôt dans l’espace institutionnel
CNRS research Data

1. Le jeu de données n’a pas déjà été publié.

2. Il n’existe pas d’entrepôt thématique  approprié

3. Le déposant a le droit de diffuser les données sur 
le plan légal :

Absence de données sensibles,

Respect des réglementations,

Accord des coauteurs.

Lien vers l’entrepôt 
https://entrepot.recherche.data.gouv.fr/dataverse/cnrs

https://entrepot.recherche.data.gouv.fr/dataverse/cnrs


Centres de ressources

Un modèle DMP CNRS qui propose une aide en 
ligne pour remplir son DMP

Volonté de proposer un modèle de PGD CNRS

• Répondre au besoin d’accompagnement des équipes 

scientifiques

• Afficher la politique du CNRS en matière de données 

de recherche 

Un travail fait en collaboration étroite avec l’INIST

• Choix de départ du modèle structuré Science Europe

• Ajout et adaptation de recommandations CNRS

• + Rédaction d’étiquettes RGPD par le Service 

Protection des Données (SPD)

Une première version disponible mi-octobre

• Version en ligne : 

https://dmp.opidor.fr/public_templates

Gestion des données de recherche (cycle de vie, données FAIR)
Parcours interactif sur la gestion des données de la recherche –
DoRANum
Sur la thématique PGD , avec des modules brefs jusqu’au cours 
PGD pas à pas : Plan de gestion de données – DoRANum

https://dmp.opidor.fr/public_templates
https://doranum.fr/enjeux-benefices/parcours-interactif-sur-la-gestion-des-donnees-de-la-recherche_10_13143_3xnz-as06/
https://doranum.fr/plan-gestion-donnees-dmp/


Plan du PGD : les questions à se poser
1. Description des données et collecte ou réutilisation de données existantes
• 1.1 Description générale du produit de recherche 

• 1.2 Est-ce que des données existantes seront réutilisées ? 

• 1.3 Comment seront produites/collectées les nouvelles données ?

2. Documentation et qualité des données
• 2.1 Quelles métadonnées et quelle documentation (par exemple mode d'organisation des données) accompagneront les données ?

• 2.2 Quelles seront les méthodes utilisées pour assurer la qualité scientifique des données ? 

3. Exigences légales et éthiques, code de conduite
• 3.1 Quelles seront les mesures appliquées pour assurer la protection des données à caractère personnel ?

• 3.2 Comment les autres questions juridiques, comme la titularité ou les droits de propriété intellectuelle sur les données, seront-elles 

abordées ? Quelle est la législation applicable en la matière ?

• 3.3 Comment les éventuelles questions éthiques seront-elles prises en compte, les codes déontologiques respectés ?

4. Traitement et analyse des données
• 4.1 Comment et avec quels moyens seront traitées les données ? 

5. Stockage et sauvegarde des données pendant le processus de recherche
• 5.1 Comment les données seront-elles stockées et sauvegardées tout au long du projet ?

6. Partage des données et conservation à long terme
• 6.1 Comment les données seront-elles partagées ? 

• 6.2 Comment et quelles données seront-elles conservées à long terme ? 



Catalogues et Identifiants

https://cat.opidor.fr/index.php/Entrep%C3%B4t_de_donn%C3%A9es

https://www.re3data.org/
https://opidor.fr/identifier/

https://cat.opidor.fr/index.php/Entrep%C3%B4t_de_donn%C3%A9es
https://www.re3data.org/
https://opidor.fr/identifier/


La formation et les compétences

CNRS DDOR & INIST
IPSL
OPERAS
AMU

https://www.ouvrirlascience.fr/etude-sur-les-metiers-de-la-donnee/
https://www.imperial.ac.uk/research-and-innovation/support-for-staff/scholarly-communication/bibliometrics/narrative-cvs/


Stockage des données à partager
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• Pas d’offre générique CNRS stockage / mise à disposition des données
• Quelques solutions « ad hoc » pour certaines communautés (Climeri,  …)

• Instruction d’une offre pour répondre aux besoins non couverts par RDG
• Volumétrie 
• Capacité de traitement associée
• Etendre les missions de centres existants

• Rationalisation des infrastructures numériques
• Datacentres labellisés  
• Réduction des coûts et de l’empreinte environnementale
• Ne pas développer sa propre solution !!! 

• Coûts et financements de la science ouverte ?
• Modèle économique ?



Datacentres et Mésocentres
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Projet Equipex+ FITS : 
• Offre de services calcul / données pour les TGIR
• Basée sur CC-IN2P3 et IDRIS + partenariat GENCI
• Plusieurs « use cases » : Soleil, HL-LHC, LSST, IFB, France-Grille

CNRS opérateur de deux des quatre datacentres d’envergure nationale 

• IDRIS (Orsay) – calcul intensif
• Opère le calculateur Jean-Zay financé par GENCI
• + partie dédiée aux recherches en intelligence artificielle
• Projet CLUSSTER
• Hébergement (mésocentre Paris-Saclay, données CLIMERI, IFB, …)

• CC-IN2P3 (Lyon)
• Traitement de données massives pour les activités IN2P3

• Hébergement : DSI CNRS, HAL, HumaNum, BBEES, …

Deux mésocentres sont rattachés au CNRS (UAR)
• CALMIP (Toulouse)
• GRICAD (Grenoble)



Données sensibles / données de santé 
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• GENCI peut accueillir des projets utilisant des données sensibles

• Le CNRS bénéficie d’un accès permanent à la base SNDS
https://intranet.cnrs.fr/protection_donnees/rgpd/snds/Pages/snds_acces_permanent_cnrs.aspx
https://intranet.cnrs.fr/protection_donnees/rgpd/Documents/Note%20g%c3%a9n%c3%a9rale%20pour%20demand
e%20acc%c3%a8s%20donn%c3%a9es%20SNDS%20Dossier%20CNRS%20janvier%202023.pdf

• Données de la CNAM (remboursements SS) + quelques bases supplémentaires 
• Procédures d’accès simplifiées

• Instruction interne au CNRS en un mois (délégation à la protection des données)
• Formation obligatoire
• Pas de déclaration CNIL

• Le CNRS est membre du Health Data Hub
• Offres
• Porteur d’un projet de partage des données de santé au niveau européen

• Habilitation à l’hébergement de données de santé 
• Conditions très exigeantes
• Peu de centres nationaux ou régionaux habilités - GRICAD

• Quelques utilisations de données de santé via les CHU 

• Peut-être bientôt d’autres centres

https://intranet.cnrs.fr/protection_donnees/rgpd/snds/Pages/snds_acces_permanent_cnrs.aspx
https://intranet.cnrs.fr/protection_donnees/rgpd/Documents/Note%20g%c3%a9n%c3%a9rale%20pour%20demande%20acc%c3%a8s%20donn%c3%a9es%20SNDS%20Dossier%20CNRS%20janvier%202023.pdf


Faire évoluer l’évaluation des chercheurs 
Rewards and credit

2013 
Signature CNRS en 2018

2022
Sept

2019

JNSO 2 en 2019
De la stratégie à l’action

2021

2022 
Fev



Quatre principes pour l’évaluation individuelle

Une évaluation plus qualitative et moins quantitative

• Ce sont les résultats eux-mêmes qui doivent être évalués, et non pas le fait qu’ils aient pu être publiés 

dans une revue prestigieuse ou autre média réputé .

• Pour chacune des productions citées dans les dossiers d’évaluation les chercheurs et les chercheuses 

doivent en expliquer la portée, l’impact, et la contribution personnelle qu’ils y ont apportée : 

L’exhaustivité de la liste des productions est inutile.

• Tous les types de production peuvent contribuer à l’évaluation : données sous-tendant la publication, 

code source, préprints, data papers…

• Toutes les productions citées dans les dossiers d’évaluation doivent être accessibles dans HAL ou 

éventuellement dans une autre archive ouverte
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Modifications des formats des dossiers des chercheurs

 La diversité des contributions des chercheurs est prise en compte, il est demandé 

aux chercheurs ou aux candidats de se situer sur quatre aspects de leurs activités
1. Contribuer aux avancées scientifiques,

2. Former par la recherche, enseigner, exploiter et diffuser les connaissances scientifiques,

3. Innover, transférer, valoriser les résultats de la recherche,

4. Manager et/ou assumer des responsabilités collectives.

 Le sujet de l’engagement dans des mobilités géographiques, thématiques ou 

fonctionnelles est aussi directement pris en compte.

 La liste complète des « publications » n’est plus exigée

19



4 core Commitments (WHAT)

1. Recognise the diversity of contributions to, and careers in, research, 

in accordance with the needs and the nature of the research.

2. Base research assessment primarily on qualitative evaluation for which 

peer-review is central, supported by responsible use of quantitative 

indicators.

3.Abandon the inappropriate uses in research assessment of journal-

and publication-based metrics, in particular the inappropriate uses of 

journal impact factor (JIF) and h-index.

4. Avoid the use of rankings of research organisations 

in research assessment.

20

Courtesy of CoARA



6 supporting Commitments (HOW): 

5. Commit resources to reforming research assessment as is needed to achieve the 

organisational changes committed to.

6. Review and develop research assessment criteria, tools and processes.

7. Raise awareness of research assessment reform and provide transparent 

communication, guidance, and training on assessment criteria and processes as well as 

their use.

8. Exchange practices and experiences to enable mutual learning within and beyond 

the Coalition 

9. Communicate progress made on adherence to the Principles and implementation of the 

Commitments

10. Evaluate practices, criteria and tools based on solid evidence and the state-of the-art in 

research on research, and make data openly available for evidence gathering and 

research
21Courtesy of CoARA
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Membership 

Total:

583

(23 Nov 

23)

CoARA MEMBERSHIP BY COUNTRY

111111111111112222222233
7789101010111213

16171818
21222424

29

4344
48

59

66

N
u
m
b
e
r
 
o
f
 
m
e
m
b
e
r
s

C
o
u
n
t
r
y

Courtesy of CoARA



Member States and 

Associated 

Countries

European 

Commission

EOSC Partnership
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Tripartite Collaboration 

September 2022 by EOSC-A

EOSC STEERING BOARD EOSC ASSOCIATION

President
Karel Luyben

Secretary General
Ute Gunsenheimer

BOARD

General Assembly

(including organisations performing 

research, funding research, providing 

services, organisations mandated by 

MS/AC and other organisations)

DG-RTD

DG-CNECT

MoU

Partnership

Board

Exchange of 

information

MS/AC 

collective 

representation

Anna Panagopoulou

Volker Beckmann



Core funding for the EOSC development (2018-2027)

EOSC phase 1: preparatory 
preparatory2018 - 2020

Funding instruments:
H2020 calls/grants approach

Total funding:
350 M€

Main purpose: To support the 
implementation strategy defined in 

the EOSC roadmap 2018-2020 
by the European Commission

Funders:
European Commission (DG CNECT;  

DG RTD)

EOSC phase 2: convergence

2021 - 2027

Funding instruments:
HE INFRAEOSC calls / grants approach

EOSC Procurement
In kind contributions from the EOSC Association members

Total funding:
1 billion € (500M€ from the EC + 500M€ as in kind contributions 

from the EOSC Association members) + other in kind contributions

Main purpose: To support the implementation of the strategic 
priorities identified in the Multi Annual Roadmap 2021-2022; 2023-

2024; 2025; 2026-2027 of the Strategic Research and Innovation 
Agenda (SRIA)

Funders:
European Commission (DG CNECT;  DG RTD)

Members of the EOSC A, countries part of the EOSC SB & other in 
kind contributions

EOSC phase 3: operation

Post-2027

Funding instruments:
Under discussion

Total funding:
Under discussion

Main purpose: To support the EOSC 
strategy and governance post 2027

Funders:
Under discussion
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Prise en charge par
RDA France des frais 
d’inscription
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Programme

https://www.rd-alliance.org/rdas-22nd-
plenary-draft-programme/

Vous pouvez demander cette prise en 

charge jusqu'au 10 avril à 12h00, 

heure de Paris

Formulaire de demande de prise en 

charge:

https://framaforms.org/rda-france-

rda-p22-demande-de-prise-en-

charge-1710666561

https://listes.services.cnrs.fr/wws/subscribe/rd
a-france et valider. 

Inscrivez-
vous à 

RDA Fance

https://www.rd-alliance.org/rdas-22nd-plenary-draft-programme/
https://framaforms.org/rda-france-rda-p22-demande-de-prise-en-charge-1710666561
https://listes.services.cnrs.fr/wws/subscribe/rda-france


S’appuyer sur des données ouvertes, des 
méthodologies ouvertes, la transparence nécessaire

https://barcelona-declaration.org/

https://barcelona-declaration.org/
https://barcelona-declaration.org/


Un écosystème en France pour la gestion et le partage des 
données 

Une relation forte avec l’Europe et l’international sur les 
questions en fort développement 

- Les compétences et la formation

- L’interopérabilité des flux, des données, des actions

- Les critères d’évaluation 

- La transparence des méthodes,

- L’ouverture des codes 

- La souveraineté des données

La confiance 


