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Rochdy Lairi
Né le 10.12.1983 a Marseille

https://www.linkedin.com/in/rochdy-lairi-phd-b862a6b1/

rochdy.lairi@univ-amu.fr - rochdy.lairi2(@edu.escp.eu

0699 1042 25

SITUATION ACTUELLE

Attaché Temporaire d’Enseignement et de Recherche (ATER) en Stratégie/GRH - Aix-
Marseille Université (AMU) Nov. 2024 - Aout 2025 (Aix-Marseille, France)

Temps Plein (192h EQTD)

Faculté d’Economie et de Gestion (FEG) - AMU & (77
Laboratoire d’Economie et de Sociologie du Travail (LEST-CNRS) - AMU

2 LEST

THEMES ET PROFIL DE RECHERCHE

Thémes Gestion des Ressources Humaines
Psychosociologie des Organisations
Résilience organisationnelle et psychologique
Ecriture résiliente de soi
Didactique du Management

Profil Terrains : écoles de management, expérience propre (autoethnographie).

Démarche qualitative : entretiens, observations, bioscopie, autoethnographie, recherche-

intervention.

Démarche analytique : revue et analyse systématique de littérature (Web of Science),

analyse de contenu et codification thématique (Nvivo), théorisation ancrée.



FORMATION ACADEMIQUE

ESCP Business School / Univ. Panthéon-Sorbonne Paris 12017-2023 (Paris, France)

Formation doctorale chez ESCP Business School (PhD.)
200 h de séminaires obligatoires consacrés a la formation a la recherche et a I’enseignement.

Doctorat en Sciences de Gestion et du Management. Ecole Doctorale de Management Panthéon-
Sorbonne n°® 559 : « L’écriture résiliente du gestionnaire. Fonctions et potentialités opératoires ».

These soutenue le 18 octobre 2023 - https://www.theses.{r/fr/?q=rochdy-+lairi

Directeur de thése : Gilles ARNAUD
Professeur — ESCP Business School

Rapporteures : Maria-Giuseppina BRUNA
Professeure - IPAG Business School

Caroline RUILLER
Maitre de conférences HDR - Université Rennes 1

Suffragants : Jean-Philippe BOUILLOUD
Professeur - ESCP Business School

Jean-Francois CHANLAT
Professeur émérite - Université Paris Dauphine

FNEGE 2019 (Paris, France)

Séminaire de formation FNEGE « De la Recherche-Intervention a la publication »

32 h de formation dédiées a la production/valorisation académique de la consultance scientifique avec
huit chercheurs-intervenants frangais (dont Henry Savall, Laurent Capeletti et Isabelle Barth).

ESCP Business School 2015-2017 (Paris, France)

Exécutive Mastére Spécialisé Business Consulting - Direction de Grands Projets de Changement

Félicitations du jury et prix de la meilleure thése professionnelle : « Les conditions d’expression de la
résilience individuelle dans les organisations : proposition d’outil de gestion numérique. » (Sous la
direction du Prof. Daniel Rouach).

Weller International Business School 2014-2015 (Paris, France)

Dipléme de niveau 2 (Bachelor) — Responsable du Développement Commercial

Rapport d’activité réalisé sur la base de I’expérience et des données disponibles dans mon entreprise.
Diplome obtenu par Validation des Acquis de I’Expérience.

IAE Aix-en-Provence 2008-2010 (A4ix-en-Provence, France)

Dipléme Universitaire Administration des Entreprises

Mention bien. Mémoire professionnel (monographie).
« Martigues Communication » (note obtenue : 15/20).



Licence professionnelle Gestion des PME/PMI

Mention bien.

Université Aix-Marseille de Droit et Sciences Politiques 2005-2007 (Marseille, France)

DEUG de Droit

Lycée Saint -Charles 2002 (Marseille, France)

Baccalauréat Sciences et Techniques du Tertiaire - Spécialité Action Communication Administrative

ACTIVITES D’ENSEIGNEMENT

‘Années ‘ Etablissements

Enseignements et activités

‘ Heures totales

2024 Aix-Marseille Master 1, L3 et L2 : Business model, Management public, 45 h CM + 57 h TD
2025 Université Diagnostic stratégique (a réaliser)
XP The E-sport
2022 e. sport and Bachelor 2 et 3 : Introduction au management 18 h
Gaming School
2021 Master 1 & 2 : Soft skills, Management interculturel,
2023 CESI France Histoire du management, Développer son activité a 77h
I’international

2019 Aix-Marseille Master 1 : Prospective & consulting en management

o . . 126 h CM
2024 Université international
2018 ESCP Business Executive Mastere Spécialisé : Méthodologie de thése 100 h
2022 School professionnelle

Aix-Marseille Université - FEG Nov. 2024 - Aout 2025 (4dix-Marseille, France)

Cours Magistral 21 h en Master 1 Management et Commerce International

Business model de développement a I’international (30,5 h EQTD)
Cours Magistral 24 h en Licence 3 Administration Economique et Sociale - AO

Management Public & gestion de Projets (36 h EQTD)
Travaux dirigés en Licence 3 Administration Economique et Sociale - AO

Management Public & Gestion de Projets (9 h EQTD)
Travaux dirigés en Licence 2 Economie et Gestion — G

Diagnostic Stratégique (48 h EQTD)

XP The E-sport and Gaming School Oct. 2022 - Déc. 2022 (Marseille, France)

Bachelor 2 & 3 (formation initiale)

Introduction au Management & Business Management (18 h)




CESI France Janv. 2021 - Juin 2023 (4ix-en-Provence, Montpellier, Paris, France)

Master 1 Management de Direction Opérationnelle (en alternance)
Soft Skills Esprit d’équipe (28 h)

Soft Skills Self efficacy (21 h)

Management interculturel (14 h)

Développer son activité a I’international (7h)
Histoire de la pensée managériale (7 h)

Aix-Marseille Université - FEG Janv. 2019 - Janv. 2024 (Marseille, France)

Cours Magistral 21 h en Master 1 Management & Commerce International

Prospective & Consulting en Management International (126 h)
Création de deux ¢tudes de cas spécifiques pour le cours et I’examen final
Evaluation du cours par I’Observatoire de la Vie Etudiante (2019) : 3,7/4

ESCP Business School Sept. 2018 - Mars 2022 (Paris, France)

Executive Mastére Spécialis€ Manager les Projets et la Transformation (EMS MPT)
Meéthodologie et réalisation de la thése professionnelle (ICP). (100 h)
Exercices de groupe et individuels sous formes d’ateliers créés pour le programme

Evaluation par les participants sur les interventions dispensées (2021) : 3,7/4

RESPONSABILITES PEDAGOGIQUES

CESI France Janv. 2021 - Juin 2023 (4ix-en-Provence, Montpellier, Paris, France)

Master 1 Management de Direction Opérationnelle (en alternance)

Jury individuel des soutenances du bloc « accompagner les mutations professionnelles »
Conception pédagogique de 3 examens nationaux pour le Master MDO :
Management Interculturel ; Développer son activité a I’ International ; Travailler a distance

ESCP Business School Sept. 2019 - Mars 2022 (Paris, France)

Intervenant-Coordinateur de projets

Mission de réforme pédagogique pour le directeur de programme EMS MPT
Membre de I’association Digital & Consulting Community pour ’EMS MPT
Membre du comité de pilotage pédagogique du programme MPT 2021/2022

ESCP Business School Sept. 2018 - Mars 2022 (Paris, France)

Executive Mastére Spécialis€ Manager les Projets et la Transformation (EMS MPT)
Tuteur de I’ International Consultancy Project (mémoire de thése professionnelle) : 12 tutorats

Jury de mémoire de these professionnelle
Coaching individuel et de groupe en learning trip (64 h)



ESSEC Business School Aout 2017 - Déc. 2017 (Cergy, France)

Tuteur de these professionnelle en Master of Science Entrepreneurship : 1 tutorat
Jury de mémoire de these professionnelle

PUBLICATIONS ET COMMUNICATIONS SCIENTIFIQUES

Nature Nombre
Communications 5
Ouvrages 2
Chapitres d’ouvrages 2
Vulgarisation scientifique 1
Autres activités académiques 1
COMMUNICATIONS

20¢me Conférence AIMS Juin 2020 (en ligne)

Fronty J., Lairi R. (2020), « Au cceur d'un dispositif pédagogique réflexif en école de management, la
question de I’écriture. ». Finaliste du prix du meilleur article théorique.
https://www.strategie-aims.com/main_events/2061

3¢me Journées MACCA Management AIMS Déc. 2019 (Toulouse)

Fronty J., Lairi R. (2019), « Au cceur d’un dispositif pédagogique réflexif en école de management, la
question de I’écriture ».

19¢m¢ Colloque ISEOR / AOM Juin 2019 (Lyon)

Fronty J., Lairi R. (2019), « Ecriture et Réflexivité : amplificateurs d’apprentissage ». Nommeée pour le
prix de la meilleure communication catégorie doctorants.
https://www.iseor-formations.com/pdf/MCD2019/Sommaire_cle 2019.pdf

29¢me Congrés AGRH Oct. 2018 (Lyon)

Lairi R. (2018), « L’écriture potentiellement résiliente des gestionnaires : proposition d’une
méthodologie de Recherche-Intervention ». https://www.agrh.fr/actes-des-congrs

4¢me Congrés Mondial sur la Résilience Juin 2018 (Marseille)

Lairi R. (2018) « L’écriture de soi potentiellement résiliente des gestionnaires. Une bibliographie
prospective entre Ecriture et Résilience. » in lonescu, S. & Mazurek, H. (2019). Pratiques basées sur la
Résilience. HAL. https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-02465380/document#page=245




28 Congrés AGRH Oct. 2017 (Aix-en-Provence)

Simple participation en tant qu’auditeur (aucune communication présentée).

OUVRAGES

Lairi R. (2024), L écriture et la resilience de ['apprenant. Fonctions et potentialités opératoires.
Editions L’Harmattan, Paris, France, Novembre 2024. ISBN : 9782336486734

Lairi R. (2018), La résilience psychologique dans la relation Manager/Managé. Quelles solutions ?
Une Proposition d’outil de gestion numérique. Editions Universitaires Européennes, Londres, Grande-
Bretagne, 2018. ISBN : 9786138411208

CHAPITRES D’OUVRAGES

Lairi R. (2024), « Au cceur d’un dispositif réflexif en école de management, la question de I’écriture »
in Vignon C., Ruiller C., Dickason R., (fin 2024). Former les managers de demain. Le manager a [’ére
de [D'anthropocéne : vulnérabilités, réflexivité et manager incarné. PUL, Québec, Canada.
https://www.agrh.fr/evenements/2023/3/7/proposition-de-contribution-louvrage-former-les-managers-
de-demain-le-management-Ire-de-lanthropocne-vulnrabilits-rflexivit-et-management-incarn-titre-

provisoire

Lairi R. (2023), « Permettre I’humanisation des écoles de gestion : le développement de la résilience
par I’écriture » in Blanchard O., Flamand G. (2023). L humanisation de la gestion par les écoles de
management. Management Prospective Editions, Caen, France. Label FNEGE. ISBN : 9791094033449

VULGARISATION SCIENTIFIQUE

Lairi R. (2019), « L’¢écriture, expression privilégiée du citoyen en colére », The Conversation, 12
novembre 2019. https://theconversation.com/lecriture-expression-privilegiee-du-citoyen-en-colere-
126471

AUTRES ACTIVITES ACADEMIQUES

Evaluateur pour la conférence annuelle de I’ AIMS 2024

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Gérant de restaurant Le Lyly’s Oct. 2011 - Juin 2014 (Marseille, France)

Président co-fondateur de 1’association CCI Les commergants de la rue du Thédtre (2012-2014)
Plan d’actions de communication (création site web, référencement, actions locales)

Gestion des achats et gestion financiére (plan zéro pertes en cuisine)

Recrutement sur I’ensemble des fonctions (salle, cuisine et partenariats)



Directeur général (temps partiel) LAIRI ETS Mars 2003 - Juil. 2024 (Berre I’Etang, France)
Direction générale de I’entreprise (8 salariés) - Préservation de I’environnement (clients publics)

Gestion des ressources humaines (formation, gestion de carriere, recrutement)
Mise en place d’un programme de Lean Management au sein de I’entreprise

ACTIVITES SPORTIVES

Calisthenics (2021 a aujourd’hui).

VTT (2021 & aujourd’hui).



